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Kinh gui: Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién nam 2020
Tong cong ty May va Thiet bi cong nghiép - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghi€p nam 2014;

Cén cu Diéu 1€ to chirc va hoat dong ngay 16/01/2017 ciia Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép — CTCP;

Can cur van ban sf) 3048/BCT-CN ngay 29/4/2020 cua B§ Cong Thuong vé
vige t6 chie Dai hdi dong 6 dong thuong nién nam 2020 cua Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép — CTCP;

Ho1 dong quan tri Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP kinh
trinh Dai hoi dong co dong xem xét thong qua Bao cao két qua san xuat kinh doanh
nam 2019, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 nhu sau:

I. Két qua san xuit kinh doanh nam 2019: N¢i dung theo Phu luc I dinh kém.
2. Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2020: ndi dung theo Phu luc IT dinh kém.
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PHU LUC 1
Két qua thye hi¢gn SXKD nam 2019
ctia Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP
(Kém theo To trinh s65.L.3/TTr-MIE-HPQT, ngayol5™ thang 5 nam 2020)

Pianh gia tinh hinh thye hién ké hoach nam 2019

Nim 2019 12 ndm thtr ba Tong cong ty di vao hoat dong theo mo hinh cong ty
cd phan Cong ty me va cac cong ty con do Cong ty me dau tu von da di vao hoat
dong on dinh. Ngoai mot s6 don vi thudc dién gidm sat dac biét va phai tai co ciu
hau hét cac cong ty con hoat dong san xuit kinh doanh 6n dinh va cong tac quan tri
déu c6 nhitng chuyén bién tich cuc.

Tranh thu duge cic yéu td thuan lgi, chu dong d6i phé véi cac kho khan két
hop véi su quan tam, chi dao quyet liét cua Ban Lanh dao ciing nhu su doan két,
quyét tdm vugt kho cua toan thé can bd cong nhan vién trong Tong cong ty, nam
2019 hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty May va Thiét bi cong
nghiép — CTCP (MIE) da thu dugc nhimg két qua sau:

1. Két qua thue hién cac chi tiéu chi yéu:

Ké hoach dwge PHPCPTN nim 2019 thong qua tai Nghi quyet 50
368/NQ- PHDCDTN2019 ngay 26/4/2019

e Cong ty me:

- Téng doanh thu: 340 ty dong

- Gia tri san xuét cong nghiép: 296 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 2,7 ty dong.

- Thu nhdp binh quan: 15 tri¢u dong/ngudi/nam

e Hop nhit toan Téng cong ty:

- Tbng doanh thu: 1.232 ty dong

- Gia tri san xuét cong nghiép: 780 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 8,2 ty déng.

- Thu nhédp binh quan: 8,7 tri¢u dong/ngudi/ndm

DHDCDTN nam 2019 giao Hoi dong quan tri Tong cong ty “xem xeét tinh

hinh, nhiém vu san xuit kinh doanh dé diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2019 cho phu hO’p voi thue t&”

Ké hoach diéu chinh theo Nghi quyét sd 61/NQ-MIE-HPQT ngay
18/12/2019 cia Hoi dong quan tri Tong cong ty

Cén cu tmh hinh thuc té, ngay 18/12 2019, Hai dong quan tri Tong cong ty da
c6 Nghi quyet s6 61/NQ-MIE-HDQT didu chinh céc chi tiéu ké hoach theo hudng:

- Diéu chinh ting hodc gilt nguyén céc chi tiéu: téng doanh thu, lgi nhuan
trude thué, thu nhap binh quan ngum lao dOng.

- Diéu chinh giam chi tiéu gla tri san xuat cong nghiép vi ly do Du an thay
dién Nam E-moun bi chdam so véi ké& hoach nén phan hop déng do MIE thuc hién



cham. Gia tri phén cong viéc du kién thuc hién va ghi nhan doanh thu nam 2019 sé&
duoc chuyén sang nam 2020. i ’

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2019 sau diéu chinh cu the nhu sau:

e Cong ty me:

- Téng doanh thu: 385 ty dong

- Gia tri san xuét cong nghiép: 245 ty dong.

- Loi nhuéan trude thué: 2,93 ty dong

- Thu nhéap binh quan: 15 triéu dong/ngudi/nam

e Hop nhiit toan Tong cong ty:

- Tong doanh thu: 1.260 ty dong

- Gia tri san xuét cong nghiép: 701 ty dong.

- Loi nhufn trude thué: 8,2 ty dong.

- Thu nhap binh quan: 8,7 tridéu dong/ngudi/nim

Két qua thue hién (so véi ké hoach sau diéu chinh)

o Cong ty me

- Téng doanh thu 434,2 ty déng, dat 112,8% ké hoach nam.

~ - Gia tri san xpﬁt cong nghiép va doanh thu san xudt cong nghiép 266,6 ty

dong, dat 108,8% ke hoach nam.

- Kim ngach nhap khéu 1,42 triéu USD, dat 98,7% ké hoach nam.

- Kim ngach xuét khau 1,31 triéu USD, dat 218,3% ké hoach nam.

- Loi nhuén trudc thué 3,20 ty ddng, dat 109,2% ké hoach nam.

- Thu nhédp binh quan 17,42 tri¢u déng/nguc‘yi/théng, dat 116,1 % ké hoach nam.

o Hop nhit toan Tong cong ty:

- Téng doanh thu 1.387,5 ty dong dat 110,1% ké hoach nam.

- Gi4 tri san xuét cong nghiép va doanh thu san xuét cong nghiép dat 770,6 ty
ddng dat 109,9% ké hoach nam.

- Kim ngach nhép khau 2,86 triéu USD dat 69,0% ké hoach nam.

- Kim ngach xuat khau 4,79 triéu USD dat 111,4% ké hoach nam.

- Loi nhuén trudce thué 9,06 ty dong dat 110,5% ké hoach nam.

- Thu nhap binh quan nam 2019 1a 10,07 triéu dong/ngudi/thang dat 115,7%
ké hoach nam.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019: 6/7 chi tiéu vugt mic ké
hoach dé ra. Riéng chi tiéu nhap khau khéng dat ké hoach.

Hoat dong san xuat kinh doanh cta cac don vi: da phan ting truéng, hoan
thanh va hoan thanh vuot mic ké hoach, lam &n hi€u qua, c6 loi nhuén, ngoai trir
Cong ty Technoimport tiép tuc lo do ton tai nhitng vudng méc vé tai chinh trude
khi chuyén tir BO Cong Thucmg ve Tong cong ty tr nam 2011.

Céc chi tiéu, co cAu san pham bam sét theo dinh hudng phat trién va ké
hoach san xuét kinh doanh hang ndm da dugc dugc phé duyét.



2. Tinh hinh san xuét cic san pham chi yéu:

San phdm cta Téng cong ty c6 thé chia lam 2 nhém chinh d6 1a: nhom san
pham truyén théng va nhém san pham thiét bi toan bg, phu tung cong nghiép

a) Nhom san phadm truyén théng bao gébm: méy cong cu cic loai, hang quy
ché, hop giam tbe, dung cu cit got.

Nhém san phdm nay chiém ty 1é co ciu doanh thu san xuat cong nghiép
khéng nhiéu, vé gia tri khoang 98 ty dong, chiém 12,5% co céu doanh thu san xuét
cong nghiép.

- May cong cu: san lugng san xuét dugc 405 chiée, dat 101,3% ké hoach nam,
bang 110,1% nam 2018.

_ Hang quy ché: san luong san xudt dat 2.066 tan san phim dat 96,1% ké
hoach nim, bang 125,2% nam 2018. V& gia tri dat 72,5 ty dong, dat 120,1% ké
hoach nam.

- Dung cu cat got: gia tri dat 20,3 ty dong, dat 106,8% ké hoach nam, bang
116,0% nam 2018.

b) San pham thiét bj toan bd va phu ting cdng nghiép:

Nam 2019, Téng cong ty tiép tuc thuc hién céc hop ddng ky tir nam 2018 tré
vé trudc nhu: thiy dién Méng An, Long Tao, Song Tranh 4, Bao Nhai, Song
Nhiém 4, Bao Lac B...cac thiét bi can thép cho Tép doan Danieli, thiét bi bang tai
than Nhiét dién Song Hau 1... Trong nam 2019, Téng cong ty di ky dugc mét s&
hop déng co gié tri 1én nhu: Hop ddng thiét ké, ché tao va cung cap thiét bi co khi
thiy cdng cho Cong trinh Thay dién Nam Emoun dugc xay dung tai Lao vdi pham
vi thuc hién c6 gia tri hon 361 ty dong, Lién danh cing véi Cong ty TNHH Cong
nghé nang lugng méi Hoa Nguyén ky hgp déng EPC Du 4n Nha may Dién mat
trdi Sé San 4 ¢6 gia tri 640 ty ddng trude thué, trong d6 gid tri phan cong viée do
Téng cong ty dam nhiém gan 95% gié tri hop ddng. V& gia tri nhom san pham nay
la 536,3 ty ddng, chiém 68,4% co céu doanh thu sin xuét cong nghiép, dat 107,3%
ké hoach nam.

¢) Céc san pham khéc: vé méy bién thé, san phdm duc, cac thiét bi lé

Nhom san phim nay vé gia tri dat 150 ty ddng, chiém 19,1% co ciu doanh
thu san xudt cong nghiép. Trong dé vé may bién thé 1a san pham cia Céng ty
TNHH MTV Co khi Quang Trung, khoang 5 ndm trd lai ddy Cong ty da phat trién
thanh mdt mat hang truyén thong cla dcm vi v&i doanh thu khoang 20 ty/nam. Cac
san pham dac bao gbm cac loai hop sO, ndp hd ga... 1a cac san phdm ctia C()ng ty
TNHH MTV Co khi Ha N6i, ndm 2019 doanh thu nhém san pham nay dat 90 ty dong.

3. Cong tac lao dong tien lwong:

Nam 2019, Tong cong ty c6 1.047 lao dong. Cac don vi trong Tong cong ty
ddu dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong. Thu nhap binh quin ngudi
lao dong thuc hién ndm 2019 la 10,07 triéu donO/ngum/thang Tuy nhién van con
su chénh léch vé muc thu nhép binh quan gitra cac don vi thanh vién, cu thé nhu
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sau:
- Cong ty me: 17,4 tr. dong/nguoi/thang, dat 116,1% ké hoach nam.
- Cong ty Co khi Ha N6i:11,0 tr. d6ng/ngudi/thang, dat 118,5% ké hoach nam.
- Cong ty CK Quang Trung: 11,3 tr. dong/ngudi/thang, dat 111,8% ké hoach nam.
- Cong ty Mecanimex: 6,7 tr. ddéng/ngudi/thang, dat 103,7% ké hoach nam.
- Cong ty Technoimport: 6,0 tr. ddéng/ngudi/thang, dat 95,2% ké hoach nam.
- Cong ty CP CK Duyen Hai: 8,3 tr.dong/ngudi/thang, dat 109,3% ké hoach nam.
- Cong ty CP Dung cu s6 1: 8,9 tr.ddng/ngudi/thang, dat 100% ké hoach nam.



PHU LUC 2
K¢ hoach sin xuat kinh doanh nim 2020
ciia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP
(kém theo To trinh s6...54.3/TTr-MIE-HPQT ngay 2. thdng 5 nam 2020)

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu, co sé va giai phap thue hién

1. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu

Cin cir tinh hinh kinh t& vi mé va céc yéu t6 anh huéng dén hoat dong san
xuét kinh doanh cua Téng cong ty trong nam 2020 va nhitng nam tiép theo; Dinh
huéng phat trién MIE giai doan 2019-2021, huéng dén nam 2026 di dugc HDQT
ph@ duyét tai Quyét dinh so 403/QD-MIE-HDQT ngay 04/5/2019 va Ke hoach san
xuat 5 nam giai doan 2019-2023 da dugc HDQT ph€ duyét tai Quyet dinh so
898/QD MIE- HDQT ngay 10/10/2019; Nang lyuc thuc té cua Téng cong ty va céc
don vi thanh vién, Tong cong ty xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020
v&i céc chi tiéu chu yéu sau:

e Hop nhit toan Tong céng ty

- Téng doanh thu: 1.163,0 ty dong.

- Gia trj san xuit cong nghiép la 850 ty dong.

- Doanh thu san xuét cong nghiép 1a 850 ty dong.

- Kim ngach xuét khéu 1a 5,5 triéu USD.

- Kim ngach nhép khéu 1a 4,0 triéu USD.

- Loi nhuan trudce thué: 10,1 ty dong

- Thu nhép binh quén 9,5 triéu ddng/ngudi/thang.

e Cong ty me

- Téng doanh thu: 467,5 ty dong.

- Gi4 tri san xudt cong nghiép 1a 389 ty dong.

- Doanh thu san xut cong nghiép 1a 389 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: 4,43 ty dong

- Kim ngach xut khéu 13 2,2 triéu USD.

- Kim ngach nhép khau 1 3,0 triéu USD.

- Thu nhép binh quén 17,6 triéu dong/ngudi/thang.

2. Co s6 xay dung ké hoach

- Doanh tl}u: .

Hudng dén muc tiéu hiéu qua trong hoat dong san xudt kinh doanh, nhiing
ndm gén day, voi chu truong: tap trung moi nguon luc vao hoat dong chinh san
xuét cong nghiép, han ché kinh doanh thuong mai thuén tay do tiém 4n nhiéu rai
ro. Do d6 nam 2020 cling nhu cac nam tiép theo, muc tiéu cia Tong cong ty la tép
trung vao hoat dong san xuat cong nghiép dé tang doanh thu san xuat cong nghiép.

Nam 2020 theo dénh gi4 chung hoat dong san xuat kinh doanh s& c6 nhitng
kho khan nhét dinh dbi v6i viée nhdp cac nguyén vt liéu du vao do anh huong
ctia dich Covid 19 toan cu. Mot s& hop dbng lién quan dén déi tic Trung Quédc va



céc thi truong khéc sé bi cham tién do, chi phi dau vao dung cho san xuét du kién
sé tang.

+ Céng ty me doanh thu chu yéu la Co quan Tdong cong ty (chiém khoang
hon 90% doanh thu cua Cdng ty me) chiém ty trong twong ddi lon trong cO cau
doanh thu hgp nhat Téng cong ty. Ly do nam 2020 mét s hop ddng co gia tri 16n
do Céng ty me thuc hién nhu Dy an Nha may Dién mit troéi S€ San 4, Du an Thay
dién Nam Emoun... s€ dugc duge ghi nhan doanh thu thuc hién.

+ Céc cong ty con co be day truyen thong trong hoat dong san Xuit cac san
phim trong nganh co khi, mdi quan hé véi cac d6i tac rong va uy tin, co s& ha ting
dugc dau tu m&i khang trang, sach sé& déap ing mdi truong cong nghiép. BJi ngd
can bo, ky su, cong nhan lanh nghé hién co, phan 16n duge ké thira va dao tao bai
ban dap ung cac yéu cau vé cong tac thiét ké, ché tao san pham, quéan ly, diéu hanh
san xudt, giam sat ché tao va td chuc thi cong tai cong truong. Mot s6 don vi da
dau tu thém thiét bi ndng cao ning luc san xuat ctia Tong cong ty. Cong tac quan
tri tai chinh, cdng tac quan tri nhan su va tién lwong di c6 nhirng chuyen bién tich
cuc. Tinh hinh tai chinh 6n dinh, phan 16n dam bao kha nang thu xeép von cho cac
hoat dong san xuat kinh doanh. Kha nang hop téc lién danh, lién két tot vdi cac dbi
tac trong va ngoai nudc.

Bén canh nhing thuén lgi co ban néu trén, cac cong ty con cua Tong cong ty
con gip mot sé kho khan, vuéng méc, nhu: khAu hao tai san lén, thiét bi, cong
nghé lac hau, nhan luc k¥ thudt mong chua theo kip thi trudng hién tai..

Né&m 2020, cac cong ty: Co khi Ha Ngi, Co khi Quang Trung, Cor khi Duyén
Hai, CP Dung cu sb 1 hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh.

Cong ty Co khi Ha Noi, Co khi Quang Trung lua chon don hang theo hucmg
tap trung san xudt cac san phdm phuc vu cho xuat khéu va xuat khdu tai chd voi
don gia cao va gia tri gia tang lon. Nam 2020 doanh thu ctua Cong ty Co khi Ha
Ndi ¢6 su ting trudng so voi nam 2019 nhung khong 16n. Doanh thu cua Cong ty
Co khi Quang Trung thap hon nim 2019 nhung van dém bao lgi nhuén c6 tang
trudng.

Cong ty Co khi Duyen Hai vé khéi lwong cong viée thuc hién s& nhiéu hon
nidm 2019. Tuy nhién mgt so don hang céac khach hang cap vat tu chinh, Cong ty
chi thuc hién phan nhén céng va vat tu phy, do d6 doanh thu nam 2020 s& thap hon
2019.

Cong ty Mecanimex doanh thu ndm 2020 du bédo co su bién dong theo chiéu
hudng giam vi kh01 kinh doanh gap nhiéu khé khin trong viéc thu xép von cho
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Co cdu san phém

+ Nhom san pham thiét bi toan bd va phu tung cong nghiép van la nhém san
pham quan trong, chlem ty trong lon trong co cau doanh thu san Xudt cong nghiép.
Du klen nam 2020 vé gia tri dat khoang 600 ty dong, chiém 71% co cau doanh thu
san xuét cong nghiép

Bén canh thé manh trong linh vuc cung cap céc thiét bi phuc vu cho céc
nganh xi mang, hoa chét, gidy, mia dudng, rugu bia nudc giai khat va dat biét la
thiét bi co khi thuy cong cho thiy dién, ndm 2020 va cic nam tiép theo Téng cong
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ty dau tu nghién ciru, thiét ké, ché tao cac san pham cho nganh héa chat, nhiét dién
va dién mat tro1 nham da dang hoa san pham cho Tong cong ty.

+ Nhom cac san pham truyén théng: may cong cu, hang quy ché, dung cu cit
got,..

~ Nhom san pham nay di san xqét nh‘iéu nam, quy trinh c6ng nghé san xuat
nam vimg, tuy nhién bj canh tranh rat nhi€u véi cac don vi trong nganh ciing nhu
cac san pham ngoai nhdp. Dy kién nam 2020 san lugng nhém san phdm nay tuong
duong san lugng ndm 2019, vé gié tri dat khoang 95-100 ty dong, chiém khoang
12%-13% co cdu doanh thu san xuat cong nghiép.

+ Céc san phdm khéc: vé mdy bién thé, sin pham duc, céc thiét bj 1¢é...vé gia
tri khoang 140 ty dong, chiém 17% co cau doanh thu san xudt cong nghiép.

3. Cac giai phap thuce hién

a) V€ quan tri

Tiép tuc td chirc quan 1y, kiém soat hoat dong Tdng cong ty biang bo may diéu
hanh tinh gon, han ché téi da luc lugng lao ddng gian tiép; sap xép nhan su theo
hudng chuyén mon hoa; xay dung chirc danh phu hgp vdi pham vi ¢ong viéc; ing
dung cong nghé tién tién trong viéc quan ly...

b) Vé thi truong

Piy manh cong tac tiép thi, quang ba hinh anh bang nhiéu phuong thic, tich
cuc tim kiém, mé rong thi truong tiéu thu cac san phém truyén théng; cha trong
mé rong thi truong xuit khiu, han ché dan hoat dong thuong mai thuan tiy; tap
trung uu tién tham gia cac du an EPC ma Tdng cong ty co kinh nghiém, cac hop
ddng c6 quy md 1on, phirc tap... lién danh véi cac nha thau c6 uy tin, thuong hiéu
dé tham gia d4u thau.

¢) V& cong tac tai chinh.

Tiép tuc ra soat, danh gia cong tac tai chinh dé xdy dung va thuc hién ké
hoach tai chinh chit ché, sat véi thuc té; quan ly chi phi — gia thanh gin véi tién do
thi cong, nghiém thu thanh quyét toan, phit hgp véi hop dong; kién tri diy manh
cong tac thu hdi cong no, thu hdi von, dic biét 1a cac khoan ng c6 nguy co kho doi;
ning cao cong tac kiém tra, gidm sat quan ly tai chinh tai cdc cdng ty con...

d) Vé tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc va tién luong

Ut tién tuyén dung chuyén gia co trinh do cao trong linh vuc thiét ké, quan ly
du an cac cong trinh thiét bi toan bg; dam bao cong bang, cong khai déi voi thu
nhép ngudi lao dong; chinh sach luong thudng gan vdi higu qua san xuét kinh
doanh va chéit lugng cong viéc..

Cac don vi ¢0 su quan tén}, c6 ké hoach xdy dung, dio tao, bdi dudmg luc
lugng can bo ké can, thuc hién tot cong tac quy hoach can bg.

Thuc hién viéc st dung nguén hd tro di doi trong viéc hd trg nguoi lao dong
dang muc dich, ding quy dinh, dam bao hiéu qua.

e) Vé dau tu chiéu sau va ing dung khoa hoc cdng nghé



Tiép tuc dau tu chiéu sau nang cao nang luc san xuét tai cdc don vi thanh vién
nhu Cong ty Co khi Ha N¢i, Cong ty Co khi Quang Trung, Cong ty Mecanimex
(Nha may Quy ché Tir Son), dong thoi tap trung nghién ciru, img dung cong nghé
tién tién trong cac khau san xudt nham giam gia thanh san pham, tang tinh canh
tranh trén thi truong.

f) Vé bién phap tiét giam chi phi

- Ra soat, kiém tra lai cic quy dinh, dinh mirc kinh té ky thuat, stra ddi nhitng
quy dinh bét hop Iy, thuc hanh tiét kiém, ting ning suit lao dong trong san xuét
kinh doanh dé ha gia san pham.

- T4 chirc, sip xép bd tri lai luc lugng lao dong hop 1y, khoa hoc theo hudng
han ché t6i da luc lugng lao dong gian tiép. Ciing cb va nang cao ning luc quan 1y
san xuat tai khu vuc nha xuong, hop 1y hoa cac khau trong qua trinh san xuit nhim
chdng lang phi va tiét kiém tbi da cac chi phi bat hop ly.

- Chu dong khai thac cac ngudn von; can dbi ngudn thu, chi tai chinh dé sir
dung vén c6 hiéu qua.

- Lua chon dau tu mot s6 may méc thiét bi méi nhdam ddi méi k§ thuat, cong
nghé trong qua trinh san xudt, ting nang luc san xudt, giam chi phi dau vao va ha
gia thanh san pham.
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