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Cdn cu LuQt Doanh nghigp ndm 2014;

Cnn cf Didu l9 t6 chtc vir ho4t dQng ngiy 16l}ll2OlT cira T6ng c6ng ty M6y
vd Thi6t b! c6ng nghiep - CTCP;

Cdn crlr vdn bin sO IO+S/BCT-CN ngiry 29l4l2O2O cria Bg C6ng Thuong vd
vi€c t6.chric Dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni€n nim 2020 cin T6ng c6ng ty Mrly
vir Thi€t bi c6ng nghiQp - CTCP;

HQi d6ng.quin.tri T6ng c6ng ty M6y vd Thiet bi c.6ng nghiQp - CTCP kinh
trinh D4i h$i.d6ng c6 d6ng xem xdt th6ng qua 86o crio k€t qui sdn xuit kinh doanh

nEm 2019. k€ hoach sAn xuAt kinh doanh ndm2020 nhu sau:

I . Kilt qud sin xuit kinh doanh nam 2019: NQi dung theo Phg hJc I dir,h kim.

2. K6 ho4ch san xu6t kinh doanh nim 2020: nQi dung theo Phq lgc II dinh kdm.

Kinh trinh Dai h6i d6ng c6 tl6ng xem x6t, th6ng Cua. /l/./
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PHU LUC I
K6t qu6 thuc hiQn SXKD nnm 2019

cfra T6ng c6ng fy M6y vh Thi5t bi c6ng nghiQp - CTCP
(Kdm theo Td trinh sq.l3nfr-mf-HDQT, ngdyJf thdng 5 ndm 2020)

D6nh gi6 tinh hinh thrlc hiQn k6 hoqch nim 2019

Ndm 20 1 9 ld ndm thri ba T6ng c6ng ty di vdo ho4t dgng theo- m6 hinh c6ng ty

c6 phin. C6ng ty mg vi c6c c6ng ty .on do C6ng ty me dAu tu vdn di tli viro hoat

ao,ig-a" aiJ. ug"ni mqt s6 don-vi thuQc. diQn gfum s6t d4c biQt vd ph6i t6i co c6u

nau'rli5t cac c6ng ty con ho4t d6ng sin xu6t kinh doanh 6n dinh vd c6ng t6c quin tri

ddu c6 nhirng chuy6n bitin tich cgc.

Tranh rht duo. c c6c yiiu t6 thu4n lqi, chi dQng d6i ph6 vdi cric kh6 khdn k6t

hqp v6i su quan tdm, chi d+o quy6t liQr cta Ban Linh dqo cfrng nhu sr,r doin k6t,

qrytSt tarn vuot kh6 cira toirn thii c6n bQ c6ng.nhdn vi6n trong T6igj:ig 
.q, 1'*jOtS hoat d6ng sin xuit kinh doanh cta.T6ng c6ng ty M6y vA Thi6t bi c6ng

nghigp - CTCP (ME) di thu dugc nhtng k6t qui sau:

l. K6t qui thgc hiQn c6c chi ti0u chfi yGu:

K6 hogch tluqc DHDCDTN nim 2019 th6ng qua t3i Nghi quy6t s0

368/NQ-DHDCDTN201 9 ngiy 261 4 12019

. Cbng ty mg:
- T6ng doanh thu: 340 r! d6ng

- Gi6 tr! s6n xuSt c6ng nghigp: 296 t! d6ng

- Lgi nhufn tru6c thu6: 2,7 t! d6ng.

- Thu nh6p binh qudn: 15 trieu d6ng/ngudilndm

. HW nhdt ndn Ting cilng ty:

- T6ng doanh thu 1.232 r! d6ng

- Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiQp: 780 f d6ng

- Lgi nhu4n tru6c thu6: 8,2 t! d6ng.

- Thu nhep binh quin: 8,7 triQu ddng/ngudi/ndm

DHDCDTN ndm 2019 eiao HQi d6ng quan tri T6ng c6ng ty 'aem xdt tinh

hinh, nhiem vg sirn xu6t kinlidoanhOe aiEuitinf, t6 hoach sin xuAt kinh doanh

nam 2019 cho pht hqp vdi thuc t6"

K6 hoach tlidu chinh theo Nghi quv6t s6 6IINQ-MIE-HDQT ngiry

l8tl2l2}l9 cua HQi d6ng quin tr! Tdng c6ng ty

Cin cri tinh hinh thgc t6, ngdy 18112 2}lg, HQi d6ng qudn tri T6ng c6ng ty dd

c6 Ngh[ quyrit s6 6l6{Q-1ynp-1pQf aie, chinh c6c chi ti6u k6 hoach theo hu6ng:

- pieu cninh tdng ho{c gifr nguy€n c6c chi tiOu: t6ng doanh thu, tgi nhuan

trudc thu6, thu nhAp binh quAn ngudi lao dQng..

- Di6u chinh giim chi ti€u giri tr! sdn xuAt c6ng nghiQp vi li do Dr; 6n thty
diQn Nam E-moun-bi chdm so vo-i kti hoach n€n phin hqp d6ng do MIE thlrc hiQn
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ch4m. Gi6 tr! phAn c6ng vi€c dg ki6n thuc hiQn vn ghi nh4n doanh thu nim 201 9 sC

dugc chuyEn sang n5,m 2020.
K€ hoqch s6n xuAt kinh doanh nhm 2019 sau di€u chinh cu th€ nhu sau:
. CAng U mg:
-T6ng doanh thu: 385 t! d6ng

,^
- Gi6 tr! s6n xudt c6ng nghigp: 245 tj, d6ng.

-Lgi nhuin tru6c thu6: 2,93 t! d6ng

-Thu nh4p binh qudn: l5 triQu ddng/ngudi/nnm
. Hlp nhfu ndn T6ng c1ng ty:
- T6ng doanh thu: 1.260 t! tl6ng

,.^- Gid tr! sin xudt c6ng nghiQp: 701 $ d6ng.

- Lgi nhuqn tru6c thu6: 8,2 r! ddng.

- Thu nhqp binh qudn: 8,7 triQu d6ng/ngudi/nim

K6t qu6 thqc hiQn (so v0i k6 ho4ch sau ttidu chinh)
c C6ng ty mg

- T6ng doanh thu 434,2 t! d6ng, dqt 112,8% k6 ho4ch nim.
t^

- Gi6 tri sirn xudt c6ng nghigp vd doanh thu sin xu6t c6ng nghiQp 266,6 ty
d6ng, dqt 108,8% k€ hoach n5m.

- Kim ngqch nhpp khAu 1,42 trieu USD, d4t 98,7%kA hoach ndm.

- Kim ng4ch xu6t khAu 1 ,31 triQu USD, d4t 218,3% k6 hoqch nEm.

- Lgi nhu4n tru6c thu6 3,20 t! d6ng, d1t 109,2Y" k6 hoqch ndm.

- Thu nhdp binh quin 17,42 fiEu d6ng/ngudi/th6ng, d?t 116,1 % k6 ho4ch nam.

. Hgp nhfu odn T6ng cang ry:

- T6ng doanh thu 1.387,5 t! d6ng dqt 110,1% k6 ho4ch ndm.
,,^

- Cie r! sdn xudt c6ng nghiQp vd doanh thu sirn xuAt c6ng nghiQp dat 770,6 ty

d6ng d4t 109,9% k6 hoach ndm.

- Kim ng4ch nhqp khiu 2,86 triQu USD d4t 69,0%k6 hoach nEm.

- Kim ngqch xu6t kh6u 4,79 triQu USD dat 111,4%k6 ho4ch nim.
- Lqi nhu{n truOc thu6 9,06 t} tt6ng d4t I10,5% k6 ho4ch n6m.

- Thu nh6p binh qu6n nim 2019 ld 10,07 triQu d6ng/ngudi/th6ng d4t 115,7%,

k6 hoach nam.

Ktit qud ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh n[m 2019: 6/7 chi ti6u vugt mric kti
hogch d€ ,i. Rieng chi ti€u nh$p kh6u kh6ng dgt kii ho4ch.

Ho4t dgng sin xuAt kinh doanh cta c6c don vi: da ph6n tang truong, hodn

thdnh vir hoirn thinh vuqt muc k6 hoach, lim nn higu qui, c6 lqi nhuan, ngoai trir
C6ng ty Technoimport ti,5p tr;c 15. do tdn t4i nhirng vuOng mic vE tii chinh tru6c

khi chuy6n tt B0 C6ng Thuong v6 T6ng c6ng ty lir ndm 201 1.

C6c chi ti€u, co c6u sin phAm brim s6t theo dinh hucrng phit tri6n vi k6

ho4ch sin xu6t kinh doanh hing nim ttd duoc dugc ph6 duyQt.
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2. Tinh hinh sin xuit cic s6n ph6m chfr y6u:

Sin phAm cria T6ng cdng ly c6 th6 chia l?rm 2 nh6m chinh d6 li: nh6m sAn

phAm truy6n thdng vA nh6m sdn phAm thi6t b! todn bO, phu tirng c6ng nghigp

a) Nh6m sin phAm truytin th6ng bao gdm: m6y c6ng cu c6c loai, hirng quy

ch6. hgp giim t6c, dung cu cit gqt.

Nh6m sirn phAm niy chi6m tf t9 co cAu doanh thu sAn xu6t c6ng nghi6p

kh6ng nhieu, v6 gi6 tri khoing 98 t! d6ng, chi6m 12,5%o co ciu doanh thu sirn xuAt

c6ng nghigp.

- M6y c6ng cu: sin luong sdn xudt dugc 405 chi6c, dpt 101,3% k6 hopch ndm,

bing 110,1% nim 2018.

- Hdng quy ch6: sin luong s6n xu6t dat 2.066 t6n sin phAm dat 96,1% kC

hoach ndm, bing 125,2% nim 2018. V6 gia tri d?t 72,5 tj d6ng, d1t 120,1% k6

hoach ndm.

- DUng cu cdt got: gi6, tri dat 20,3 r! d6ng, dat 106,8% k€ ho4ch n5m, bing
116,0% ndm 2018.

b) Sdn phAm thitit bi todn bQ vd phg ttng c6ng nghiQp:

NIm 2019, T6ng c6ng ty ti6p tuc thUc hiQn c6c hqp ddng kf tu ndm 2018 trd

vd tru6c nhu: thriy di6n M6ng An, Long Tgo, S0ng Tranh 4, Bio Nhai, S6ng

Nhiem 4, 86o Lpc B...c6c thiiit bi c6n th6p cho Tqp doin Danieli, thi6t bi bang tai

than NhiQt diQn S6ng H4u 1... Trong ndm 2019, T6ng c6ng ty dd kf dugc mQt sd

hqp d6ng c6 gi6 tri 16n nhu: Hqp d6ng thi6t k6, ch6 tqo vi cung c6p thiiit bl co khi

thty c6ng cho C6ng trinh Thty diQn Nam Emoun duoc x6y dyng tqi Lio v6i ph3m

vi thyc hiQn c6 gi6 tri hon 361 t! d6ng, Li6n danh cing v6i Cdng ty TNHH C6ng

nghQ ning lugng m6i Hoa Nguy6n ky hqp dting EPC Dg 6n Nhd mdy DiQn mqt

trdi 56 San 4 c6 gi|tri 640 ti ddng tru6c thu6, trong d6 gi6 tri phAn c6ng viQc do

T6ng c6ng ty dim nhiQm gin95% giri tr! hqp d6ng. Vd gi6 tri nh6m stLn ph6m niy
ld 536,3 tj d6ng, chi€m 68,4% co cAu doanh thu sdn xu6t c6ng nghiQp, dat 107,,3Yo

k6 hoach n6m.

c) C6c sin phAm kh6c: v6 m6y bi6n thi5, sin phAm dirc, c6c thiet bi le

Nh6m sdn phAm ndy vC gi6tr! dqt 150 t! d6ng, chi6m 19,1% co c6u doanh
l^

thu sdn xudt c6ng nghiQp. Trong d6 v6 m6y bi6n th6 lir sin phdm cta C6ng ty

TNHH MTV Co khi Quang Trung, khoing 5 n[m trd l4i ddy C6ng ty dE ph6t tri€n

thdnh mQt mgt hang truydn thdng cira don vl vdi doanh thu khoing 20 tylndm. Ctrc

sin phAm thic bao g6m c6c loai hQp s6, nip h6 ga... li c6c sdn phAm cria C6ng ty

TNIIH MTV Co khi HdNQi, nim2019 doanh thu nh6m san phAm niy dpt 90 t! d6ng.

3. C6ng t6c lao tl6ng tidn lu'ong:

Nam 2019, T6ng c6ng ty c6 1.047 lao dQng. C6c dcrn vi trong T6ng c6ng ty

ddu dim bio viQc lirm vir thu nh4p cho nguoi lao dQng. Thu nhdp binhquin-ngudi
lao dQng thyc hiQn ndm 2019 la 10,07 triQu d6ng/ngudi/th6ng- Tuy.nhi€n vdn cdn

su ch6nh lQch v6 mirc thu nhdp binh qu6n gita c6c don vl thdnh vi6n, cu th6 nhu

/t
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sau:

- C6ng ty me'. 17,4 tr.d6ng/ngudi/th6ng, dat 116,1% k6 hoqch ndm.

- C6ng ty Co khi Hd N0i:1 1,0 tr.ddng/ngudi/thang, dpt 1 1 8,5% k6 ho4ch n[m'

- C6ng ty CK Quang Trung: 1 1 ,3 tr.diing/nguoi/th6ng, dqt I 1 1,8% k6 ho4ch nam'

- C6ng ry Mecanitnex: 6,7 tr.d6ng/ngudi/thAng, dat 103,'lo k6 hoach ndm'

- C6ng ty Technoimport: 6,0 tr.d6ng/ngudi/thring, d4t 95,2%ke hoach nim.

- C6ng ty CP CK Duy6n Hiri: 8,3 tr.d6ng/ngudi/thang, dqt 109,3% k6 ho4ch nim'

- COng ty CP Dqng cu s6 1: 8,9 tr.ddng/ngudTthring, d4t 100% k6 hoach nim.
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PHU LVC 2

K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2020
cria T6ng c6ng ty M6y vi Thi6t b! c6ng nghiQp - CTCP

(kdm theo Td trinh si5...5/,.t/ffr-MIE-HDQT ngdy {S.thdng 5 ndm 2020)

Cic chi tiOu k6 holch chfr y6u, ccr s& vi giai ph6p thgc hiQn

l. Cdc chi tiGu k6 ho4ch chfr y6u
Cdn cri tinh hinh kinh t6 vi m6 vi c6.c y6u tO anl hudng dtSn hoat dQng sin

xu5t kinh doanh cria T6ng c6ng ty trong nim. 2020 vi nhirng ndm ti6p theo; Dinh
huotrg phrit tri6n MIE giai do4n 2019-2021, huong d6n ndm2026 de dugc HDQT
ph6 duyQt tai Quyiit rlinh s6 403/QD-MIE-HDQT ngny O4l5l20l9 vd K6 ho4ch sin
xu6t 5 nAm giai do4n 2019-2023 dd dusc HDQT ph6 duyQt t4i quy6t Ainfr s6
898/QD-ME-IDQ! ngey fifi012019; Nnng lpc thgc t6 cta T6ng c6ng ty vd c6c
don vi thanh vi6n, T6ng c6ng ty xAy dpg kE ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm2020
v6i c6c chi ti6u cht ydu sau:

. HW nhdt todn T6ng c6ng ty
- T6ng doanh thu: 1.163,0 tj d6ng.

t- ^- Gi6 tri sdn xudt cdng nghiqp ld 850 r! tt6ng.

- Doanh thu san xu6t c6ng nghiQp h 850 t! d6ng.

- Kim ngach xr6t khA,, h 5,5 triQu USD.

- Kim ng4ch nhap kh6u la 4.0 trieu USD.
- Lqi nhuan trudc thu6: 10,1 t! d6ng

- Thu nhQp binh qu6n 9,5 trieu d6ng/ngudi/thring.
o COng U mg

- T6ng doanh thtl 467 ,,5 t! d6ng.
l^

- Gi6 tr[ sin xudt c6ng nghiQp ln 389 tj d6ng.

- Doanh thu san xu6t c6ng nghiQp ld 389 t!'d6ng.
- Lgi nhu4n tru6c thu6: 4,43 tj ddng

- Kim ng4ch xuAt ttrAu ld 2,2 triQu USD.

- Kim ng4ch nhap khAu ld 3,0 triQu USD.

- Thu nh4p binh quin 17,6 trieu d6ng/ngudi/th6ng.

2. Co sO x6y dgng k6 ho4ch
- Doanh thu:
Huong d6n mgc ti€u hiQu qui trong hoqt dQng sdn xu6t kinh doanh, nhirng

ndm gin diy, vdi chri truong: t4p trung mgi ngudn lyc viro hoqt dQng chinh sdrn

*,rAt 
"6ng 

nghiQp, h4n ch6 kinh doanh thuong m4i thuAn tuy do tidm An nhi6u rui
ro. Do 116 ndm2020 cflng nhu c6c nim ti€p theo, muc ti€u cta T6ng cdng ty ld t4p

trung vdo ho4t dQng sdn xu6t c6ng nghiQp tt€ tang doanh,thu san xu6t c6ng nghiqp.

Ndm 2020 theo ttffi gi6 chung ho4t dQng san xu6t kinh doanh sE c6 nhirng
kh6 khan nh6t dinh d6i vdivigc nhfp c6c nguy€n v4t liQu dAu vdo do 6nh hu&ng

crla dich Covid 19 toin cdu. MQt s6 iiqp OOng tie" quan d{!n d6i tric Trung Qu5c vd
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cac thi truong khric sE bf chSm titin d0, chi phi dAu viro dtrng cho sin xu6t dr,r ki6n
sC tang.

+ C6ng ty m9 doanh thu chir y6u lir. Co quan T6ng c6ng ty (chi6m khoing
hon 90% doanh thu cta C6ng ty m9) chi6m ty trgng tuong d6i lon trong co cAu

doanh thu hqp nh6t T6ng c6ng ty. Ly do ndm 2020 mQt s6 hqp d6ng c6 gi6 tr! lon
do C6ng ty mq thgc hiQn nhu Dy 6n Mir m6y DiQn m[t trdi 56 San 4, Dg 5n Thty
diQnNam Emoun... sE dugc dugc ghi nh$n doanhthu thgc hign.

+ Ciic c6ng ty con c6 be day truyen th6ng trong ho4t dQng s6n xu6t c6c sin
phAm trong ngdnh co khi, m6i quan hQ vdi cric d6i t6c rQng vi uy tin, co sd h4 tAng

itugc diu tu m6i khang trang, sach sE drip ung m6i truong c6ng nghiQp. EQi ngfi
c6n bQ, k! su, c6ng nhin Linh nghe hi6n c6, phin l6n tlugc kti thta vi ddo.tao bdi
bin d6p img c6c yeu c.ru v€ c6ng t6c thiet k6, ch€ tqo sin phim, quirn ly., di€u hinh
san xu6t, gi6m srit ch6 t4o vd t6 chric thi c6ng. t4i c6ng truong. Mgt s6 don vi dd
d6u tu th6m thi6t bi n6ng cao ning lyc sAn xudt cfra T6ng c6ng ty. Cdng tilc quin
tr! tiri chinh, c6ng t6c quin tri nhin sg vd ti6n luong dd c6 nhimg chuy€n bi€n tich
cgc. Tinh hinh tei chinh 6n d!nh, phAn ion dim bio khA ning thu x6p ,6t cho c6c

ho4t dQng sin xudt kinh doanh. Khi ning hqp tric li€n danh, li€n k6t t6t vdi c6c d6i
tiic trong vd ngoiri nudc.

B€n qnh nhirng thu4n lgi co ban n6u tr6n, c6c c6ng ty con cta T6ng cdng ty
cdn g4p mQt sO thO khin, vuong mic, nhu: khSu hao tdi sin lon, thi6t bi, c6ng

nghg l4c hau, nhdn lpc k] thu6t mdng chua theo klp thi truong hi€n tqi...
Nem 2020, c6c c6ng ty: Co khi HA NQi, Co khi Quang Trung, Co khi Duy€n

Hai, CP Dgng cq s6 I ho4t dgng sin xu6t kinh doanh 6n dlnh.

C6ng ty Co.khi Hi NQi, Co khi Quang Trung lga.chgn don hirng theo huOng

tdp trungian xuit 
"ec 

sin phAm phpc vg cho xuAt khAu vd xu6t khA, tai ch6 v6i
don gid cao vir gi6 tr! gia ting l6n. Ndm 2020 doanh thu cta Cdng ty Co khi Hi
NQi c6 sr,r tdng tru&ng so. vdi ndm 2019 nhmg khdtg lon. Doanh thu cta C6ng fy
Co khi Quang Trung thdp hon ndm 2019 nhrmg vAn dim bdo lqi nhu?n c6 tdng
trudng.

C6ng ty Co khi Duy€n Hai va kh6i lugng cdng viQc, thr,rc hign sE nhidu hon
ndm 2019. Tuy nhi€n mQt s6 don hirng c6c kh6ch hing c6p v4t tu ch,inh, 99"g ty
chi thgc hiQn phdn nhin c6ng vd v{t tu phu, do d6 doanh thu nim 2020 sE th6p hon
2019.

C6ng ty Mecanimex doanh thu nim.2020 dg b6o c6 sy bi6n dQng,theo. chidu

huong gilrn vi kh6i kinh doanh gap nhi€u kh6 khAn trong vi6c thu x6p v6n cho

ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh.
^ i " .i

- uo cau san pham:

_ , + Nh6m s6n phAm thi6t bi todn bQ vd phgtung c6.ng. nghlgp v6n ld nh6m.sin
phdm quan trong, chi0m ty trgng lon trong co ciu doanh thu sdn xudt c6ng nghi€p-

bu ti6n nam'zizo v€ gidirl Oeittroang 600 ti d6ng, chi€m7l% co c6u doanh thu

sdn xu6t c6ng nghi€p

B6n canh thii mqnh trong linh vuc cung cAp c6c thi6t bi phuc vu cho c6c

nginh xi ming, h6a ch6t, gi6y, mia duong, ruou bia nu6c giii khet va d1t bi6t lA

thiiit bi co khi thty cdng cho thty dign, ndm2020 vd c6c ndm ti€p theo T6ng c6ng

6
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ty dAu tu nghidn cuu, thi(5t k6, ch6 tao ciic.sin phAm cho ngdnh h6a chft, nhi€t diQn
vd diQn m4t trdi nhdm da d4ng h6a sin phdm cho T6ng c6ng ty.

+ Nh6m c6c sin phAm tnry6n th6ng: m6y c6ng cu, hang quy ch6, dung cu c6t

99t,"
Nh6m san phim niry cl6 sin xu5t nhidu ndm, quy trinh c6ng nghQ sin xu6t

!^
ndm virng, tuy nhi€n bi canh tranh rdt nhi€u v6i c6c don vi trong ngdnh cing nhu
c6c sdn phArn ngo4i nhap.Dtr ki6n nim 2020 sin lugng nh6m sA,n phAm ndy tuong
tluong s6,n lugng nim 2019, v€ giri trl d4t khoirng 95-100 ti ddng, chitim khodng
12%-13% co c6u doanh thu sin xu6t c6ng nghiQp.

+ C6c sin phAm kh6c:.v6 m6y biiin th6, sdn phim dtc,.c6c thi6t bi le...ve gi6
tri khoing 140 tj d6ng, chi€m 17o/o co cdu doanh thu sdn xu6t c6ng nghiQp.

3. Cdc gi6i ph6p thqc hiQn
a) VC quan trl
TiiSp t-uc t6 chuc quan lj, ki6m sorit hoqt dQng T6ng c6ng ty bing bQ mriy di6u

hdnh tinh ggn, h4n chti t6i da lyc lugng lao dQng gi6n titip; sip xtip nhdn sy theo

hudng chuy6n m6n h6a; xiy dyng chric danh pht hqp vdi ph4m vi c6ng viQc; ring
dgng c6ng nghQ ti€n ti6n trong viQc quan Iy...

b) V6 thi truong
DAy m4nh c6ng tdc tit5p th!, quAng bri hinh anh beng nhi6u phuong thirc, tich
. ..i

cuc tim ki€m, md rQng thi truong ti€u thu c6c sin phdm truy6n thdng; chri trong

md rQng thi truong xuAt khAu, h4n chii dAn hopt dQng thuong mqi thuAn hry; tap

trung rru ti€n tham gia c6c dg rin EPC md T6ng c6ng ty c6 kinh nghiQm, c6c hqp

ddng c6 quy m6 l6n, phric tap. .. li6n danh v6i c6c nhd thAu c6 uy tin, thuong hiQu

d6 tham gia d6u thiu.
c) Vd c6ng t6c tiri chinh.
^.tTi6p tuc rir so6t, ddnh gi6 c6ng t6c tii chinh d6 xAy dgng vi thuc hi6n k€

ho4ch tiri chinh chqt ch€, siit voi thuc t6; qudn lj chi phi - gi6 thanh gin v6i titin dQ

thi cOng, nghiQm thu thanh qry6t toen, phn hqp vdi hqp d6ng; ki€n tri dAy m4nh

cOng t6c thu h6i c6ng ng, thu h6i v6n, d4c biQt ld criLc khodn ng c6 nguy co kho doi;
' ,.},

nAng cao c6ng t6c kidm tra, gi6m s6t qudn ly tdi chinh tai c6c c6ng ty con...

d) V€ tuy€n dung, ddo t4o ngudn nhdn lgc vh ti6n luong

Uu ti€n tuy6n dgng chuy€n gia c6 trinh dQ cao trong linh vuc thi6t ke, qurin ly
dg an cric c6ng trinh thiiSt bi toin bQ; dim bdo c6ng bang, c6ng khai d6i v6i thu

nh4p ngudi 1ao dQng; chinh s6ch luong thudng gdn v6i higu qud sirn xu6t kinh
doanh vd chdt luong c6ng viQc...

Cric don vi c6 sq quan tdm, c6 k6 hoach xAy dpg, ddo tao, b6i duOng lgc
lugng crin bg k6 can, thqc hign t6t c6ng t6c quy hoqch ciin b6'

Thyc hiQn viQc st dgng ngudn h5 trq di doi trong vi€c h6 tro nguoi lao dqng

dring mpc dich, dring quy dinh, dim brio hiQu qud.

e) VC dAu tu chidu sdu vir ung dung khoa hqc c6ng nghQ
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Tirip tqc d6u tu chi€u siu nAng cao ning luc sin xuAt tai c6c don vi thinh vi6n
nhu C6ng ty Co khi He NOi, Q6ng ty Co khi Quang Trung, C6ng ty Mecanimex
(Nhd m6y Quy ch6 Tt Son), d6ng thdi tap trung nghi€n criu, img dUng c6ng ngh€
ti€n ti6n trong cdc khdu sin xu6t nhim gidm gi6 thdnh sdn phim, tAng tinh c4nh
tranh tren thi truong.

0 Ve bien ph6p titit gidm chi phi
- Rd soiit, ki6m tra l4i c6c quy dinh, dinh mric kinh t6 ky ttru4t, sria d6i nhirng

quy dinh b6t hqp lf, thyc hnnh titit ki€m, t5ng ndng su6t lao dQng trong s6n xuAt

kinh doanh d6 h4 gi6 sin ph6m.

- T6 chric, sip *iip U6 tri tai lyc lu-o. ng lao dQng hqp ly, khoa hoc theo hu0ng

h4n chil t6i da lgc luong lao dQng girin tiiip. Cing c6 vd ning cao ndng lpc quAn lj
sin xu6t tai khu vuc nhd xuong, hqp lj h6a c6c khiu trong quil trinh san xu6t nhim
ch6ng ling phi vd ti€t kigm t6i da cric chi phi bAt hqp ly.

- Chri dOne khai thric ciic ngudn v6n; c6n d5i ngu6n thu, chi tii chinh d6 su
.i

dung von co nreu qua.

- Lua chon diu tu mQt s6 m6y m6c thi6t bi mdi nfrim aOi m6i k! thu6t, c6ng

nghQ trong qu6 trinh sirn xuit, teng nAng lgc sin xu6t, gidm chi phi diu vio vd ha

gidL thdnh sdn phAm.
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